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01РАЗДЕЛ  01

Послание от 
ръководството



С уважение,

Цветелина Бориславова

Уважаеми акционери, 
клиенти, партньори и колеги,
2025 г. беше важна година за Българо-американска кредитна банка, в която продължихме да развиваме устойчивото развитие като част от 
дългосрочната посока на банката и от начина, по който създаваме стойност за нашите клиенти, служители и общество.

За БАКБ устойчивостта не е отделна тема, а част от отговорното банкиране. Тя се проявява в начина, по който управляваме риска, подкрепяме 
реалната икономика, развиваме вътрешния си капацитет, участваме в обществени инициативи и поддържаме високи стандарти на управление, 
прозрачност и ангажираност. Именно затова през 2025 г. продължихме да надграждаме вече поставените основи, като съчетаваме 
стратегически фокус, конкретни действия и по-ясна вътрешна организация по темите, свързани с устойчивото развитие.

През изминалата година БАКБ продължи да развива своята роля на банка, която подкрепя бизнеса, инвестициите и икономическата активност 
в България, като едновременно с това запазва вниманието си към въздействието върху околната среда, хората и обществото. Наред с работата 
по екологичните, социалните и управленските теми, банката остана активна и в редица инициативи с обществена стойност, в партньорства и 
членства, които отразяват разбирането ни, че устойчивото развитие се постига не само чрез вътрешни политики, но и чрез последователно 
присъствие и ангажираност в по-широката среда.
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За нас е важно устойчивото развитие да има и човешко измерение. Именно затова през 2025 г. продължихме да инвестираме в хората в 
банката, в знанията, които изграждаме вътрешно, и в културата на ангажираност, която стои зад дългосрочната устойчивост на всяка 
институция. Убедена съм, че когато устойчивостта се разбира не само като регулаторна рамка, а като част от организационната логика и 
ежедневната работа, тя започва да носи реална стойност.

2025 г. беше важна за БАКБ и в по-широк стратегически план. Банката продължи да се развива уверено и последователно, като в края на 
годината беше отбелязан и значим етап в развитието ѝ, свързан с полученото одобрение за придобиването на Токуда Банк ЕАД. Това е важен 
момент, който поставя още по-голяма отговорност пред нас да мислим за растежа, устойчивостта и бъдещото развитие на БАКБ в дългосрочен 
хоризонт.

Вярвам, че най-важното, което характеризира БАКБ през 2025 г., е последователността. Последователност в усилията да бъдем надежден 
партньор за клиентите си, стабилна институция за акционерите си, отговорен работодател за своите служители и активен участник в 
развитието на обществото. Именно върху тази основа ще продължим да надграждаме и занапред.

Благодаря на всички служители, партньори, клиенти и приятели на банката за доверието, ангажираността и общите усилия през изминалата 
година.

Цветелина Бориславова
Председател на Надзорния съвет 
Българо-американска кредитна банка АД



През 2025 г. БАКБ продължи последователно да развива своя подход към устойчивото развитие, като надгради както работата по ключови екологични, социални и 
управленски теми, така и вътрешната си готовност да ги интегрира все по-цялостно в дейността на Банката.

За нас устойчивото развитие не е само рамка за отчитане. То е свързано с начина, по който управляваме процесите си, развиваме хората си, работим с 
клиентите си и изграждаме доверие в дългосрочен план. Именно затова през изминалата година продължихме да работим едновременно в няколко посоки: 
по-добро структуриране на ESG информацията, развитие на анализа на екологичните показатели, надграждане на вътрешния капацитет и запазване на 
активното участие на Банката в инициативи с обществена стойност.

2025 г. беше година, в която БАКБ направи още една стъпка към по-зрял и последователен подход към устойчивото развитие. Продължихме работата по 
теми като собствени и финансирани емисии, Таксономията на ЕС, устойчивото финансиране, доброто управление и развитието на вътрешна култура по 
ESG. Наред с това Банката остана активна и в социални, образователни и доброволчески инициативи, които отразяват разбирането ни, че устойчивостта 
има смисъл тогава, когато се вижда както в системите и данните, така и в реалното поведение и ангажираност.
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Особено ценен за мен елемент от изминалата година беше това, че БАКБ продължи да развива устойчивото развитие и отвътре, чрез по-добро 
разбиране, повече координация между звената и все по-ясна връзка между стратегия, ежедневна работа и конкретни резултати. Това е важна 
основа за следващите етапи в развитието на Банката, защото устойчивостта изисква не само визия, но и постоянство, знания и способност за 
прилагане на практика.

Вярвам, че през 2025 г. БАКБ показа, че може да съчетава стратегическо развитие, отговорно управление и реален ангажимент към хората, 
обществото и природата. Това ни дава добра основа да продължим напред с още по-голяма увереност, последователност и яснота по 
отношение на приоритетите ни.

Бих искала да благодаря на всички колеги и партньори, които със своята работа, професионализъм и ангажираност допринесоха за постигнатото 
през годината. Убедена съм, че именно чрез общи усилия БАКБ ще продължи да надгражда своя устойчив път на развитие и занапред.

С уважение,

Лорета Григорова
Изпълнителен директор 
Българо-американска кредитна банка АД

Уважаеми акционери, 
клиенти, партньори и колеги,
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За доклада



За доклада

ОТЧЕТЕН ПЕРИОД

1 януари – 31 декември 2025 г.

ОСНОВА

Изготвен на доброволна основа

ОБХВАТ

Българо-американска кредитна 
банка АД

Настоящият Доклад за устойчиво развитие представя подхода, действията и напредъка на 

Българо-американска кредитна банка АД в областта на устойчивото развитие за периода 

1 януари 2025 г. – 31 декември 2025 г. Докладът е изготвен на доброволна основа и има за 

цел да даде ясна, структурирана и достъпна представа за това как БАКБ развива и прилага 

екологичните, социалните и управленските принципи в своята дейност.

Документът отразява разбирането на Банката, че устойчивото развитие не се изчерпва с 

регулаторни очаквания и отчетни показатели. За БАКБ то е свързано с начина, по който се 

управляват рисковете и процесите, подкрепя се реалната икономика, развиват се хората в 

организацията и се изгражда доверие в отношенията с клиенти, партньори и общество.

Докладът е подготвен с участието на различни звена в Банката и обединява информация за 

дейности, инициативи, резултати и данни, предоставени от ключови функции и отдели. В 

него са включени както количествени показатели, така и качествена информация за 

вътрешни процеси, социални и обществени инициативи, членства, партньорства, отличия, 

екологични резултати и управленски практики през отчетния период.
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За доклада

При подготовката на доклада е използван пропорционален подход, 
съобразен с мащаба, дейността и профила на БАКБ, като са взети 
предвид най-релевантните европейски и международни рамки и 
добри практики към 31 декември 2025 г. Докладът не претендира за 
пълно съответствие с всички изисквания на бъдещото задължително 
устойчиво отчитане, а има за цел да представи по достъпен и смислен 
начин реалните действия и приоритети на Банката през 2025 г.

Настоящият доклад отразява не само напредъка по ключови ESG теми, 
но и по-широката амбиция на БАКБ да изгражда устойчивост като част 
от своята организационна култура, бизнес развитие и дългосрочна 
отговорност.

АКЦЕНТ НА ДОКЛАДА

Наръчник за принципите на E, S и G в ESG

Специално място в доклада заема темата за вътрешното 
изграждане на знания и култура по ESG. През 2025 г. 
БАКБ продължи развитието на обучението на 
персонала, а като естествено продължение на този 
процес беше създаден и наръчникът за принципите на 
E, S и G в ESG. Той е отличителен за Банката и отразява 
стремежа ѝ не само да следва темите на устойчивото 
развитие, но и да ги прави по-разбираеми, практически 
ориентирани и приложими в ежедневната работа. 
Именно затова наръчникът е сред акцентите на доклада 
и един от разпознаваемите елементи на подхода на 
БАКБ през 2025 г.
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2025 в числа
ESG акценти



Годината 2025 накратко

През 2025 г. БАКБ продължи да развива устойчивото развитие като част от своята бизнес логика, обществена ангажираност 

и вътрешна трансформация. Годината се отличава с ръст на кредитната дейност, по-задълбочен ESG подход, разширяване 

на социалните и екологичните инициативи и външно признание за зелената посока на Банката. БАКБ е отличена с наградата 

„Най-зелена банка за 2025“ в конкурса на b2b Media „Най-зелените компании в България“, а инициативата „Зеленият път на 

БАКБ“ бе отличена от поредицата на ESGnews.bg „Ние променяме“.

E
ОКОЛНА СРЕДА

Финансирани емисии, собствен 
отпечатък и залесяване

S
ХОРА И ОБЩЕСТВО

Служители, клиентски услуги и ESG 
обучение

G
УПРАВЛЕНИЕ, СТРАТЕГИЯ  И ПРИЗНАНИЕ

Активи, портфейл, таксономия и 
награди
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E Околна среда
Стойности за 2025 г.

195 957 tCO₂e

Финансирани емисии (Част A)

Основният климатичен отпечатък на Банката идва от 

портфейла.

4 521 tCO₂e

Улеснени емисии (Част B)

Свързани с банкови гаранции.

178.68 tCO₂eq

Обхват 1 + Обхват 2, пазарен метод

Собствени емисии на Банката.

480 MWh

Закупени GoO

Ефект върху Обхват 2, пазарен метод.

39 214
Засадени фиданки общо

По инициативата „Гората на БАКБ“.

196 дка
Залесена площ

Общо за 2024–2025 г. Дългосрочен принос към 

възстановяване на природата.
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S Хора и общество
Стойности за 2025 г.

393

Персонал към 31.12.2025 г.

82
Новоназначени служители

Данни от ГФО за 2025 г.

69
Напуснали служители

Данни от ГФО за 2025 г.

11 746
Нови издадени карти
Част от развитието на клиентските 
услуги.

4 890
Подновени карти
Показател за активна клиентска база.

215
POS терминали по Visa „България 
БезБрой“
Подкрепа за безкасовите плащания и 
МСП.

ОБУЧЕНИЕ Наръчникът за принципите на E, S и G в ESG Подпомага разбирането за ESG.
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G Управление, стратегия и признание
Стойности за 2025 г.

2 846 580 хил. лв.

Общо активи
Размер на активите към края на 2025 г.

1 897 897 хил. лв.

Нетен кредитен портфейл
Основен показател за ролята на БАКБ в икономиката.

1 800 754 хил. лв.

Покрити активи за GAR
Използвани в анализа по Таксономията на ЕС.

53.8%
Taxonomy eligibility
Дял от NACE-coded портфейла в допустими сектори.

„Най-зелена банка за 2025“
Награда
b2b Media, „Най-зелените компании в България“.

Одобрение за придобиване на Токуда Банк ЕАД

Стратегически акцент

Ключов момент в края на 2025 г.

НОВО ПРЕЗ 2025
БАКБ започна структурирано събиране на EPC данни за ипотечния портфейл. Това поставя основа за по-прецизно 

измерване на финансираните емисии и по-добро разбиране на климатичния профил на жилищните експозиции.
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БАКБ през 2025: 
надграждане на устойчивия път



Надграждане на устойчивия път

През 2025 г. БАКБ продължи последователно да развива своя ангажимент към устойчивото развитие, като надгради вече 

започнати инициативи, вътрешни процеси и партньорства. Устойчивостта остана част от дългосрочния подход на 

банката към отговорното финансиране, управлението на въздействието и подкрепата за значими обществени каузи.

Годината беше белязана от затвърждаване на постигнатото 
до момента и разширяване на практическото приложение 
на ESG принципите в дейността на банката, както във 
вътрешната организационна среда, така и в отношенията с 
клиенти, партньори и общности.

Ключов акцент през 2025 г. беше развитието на вътрешния 
капацитет по темите на устойчивостта. В рамките на БАКБ ESG 
Школа беше създаден Наръчник за ESG принципите, който 
систематизира основни понятия, практически насоки и 
примери за прилагането на ESG в ежедневната работа.

Наръчникът има за цел да направи темата по-достъпна, разбираема 
и приложима за служителите, като подпомогне изграждането на общ 
език и споделено разбиране за ролята на банката в устойчивото 
развитие. По този начин БАКБ надгражда вече съществуващите 
усилия за обучение, ангажираност и интегриране на ESG принципите 
в работната среда.
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Инициативи и нови данни

През 2025 г. БАКБ продължи да подкрепя инициативи с екологична, социална и 
обществена стойност. Сред тях са „Книги за смет“, която съчетава насърчаване 
на рециклирането и четенето, „Гората на БАКБ“, насочена към възстановяване 
на природни територии, както и традиционната благотворителна кампания 
„Коледа“, чрез която служители и ръководство подкрепят значими социални 
каузи.

През 2025 г. БАКБ започна структурирано събиране на данни за енергийните 
характеристики на обезпеченията по ипотечни кредити чрез Energy Performance 
Certificates, EPC. Това е първа важна стъпка към по-прецизно измерване на 
климатичния профил на жилищните експозиции и подобряване на качеството на 
данните, използвани при изчисляването на финансирани емисии.

Основният акцент за 2025 г. не е върху абсолютния размер на изчислените 
емисии, а върху въвеждането на по-структуриран подход за събиране и 
използване на EPC данни. Това ще позволи на БАКБ постепенно да повишава 
точността на своите климатични анализи, да подобрява оценката на риска в 
жилищния портфейл и да развива по-информирани решения в областта на 
устойчивото финансиране.

Тези инициативи отразяват стремежа на банката да създава 
положително въздействие отвъд основната си финансова 
дейност, като насърчава култура на отговорност, съпричастност 
и активна ангажираност.

EPC ДАННИ — ИПОТЕЧЕН ПОРТФЕЙЛ

3% Ипотеки 
с EPC данни

140,38 tCO₂e

Изчислени ипотечни финансирани емисии — начален етап 
от процеса по подобряване на методологията и 
покритието на данните.
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97% Останал портфейл 
без EPC данниКъм края на 2025 г. EPC информация е налична за 3% от ипотечния портфейл на 

Банката. На база наличната EPC информация е направена първоначална оценка 
на емисиите, свързани с тази част от ипотечния портфейл. Изчислените ипотечни 
финансирани емисии възлизат на 140,38 tCO₂e, като резултатът следва да се 
разглежда като начален етап от процеса по подобряване на методологията и 
покритието на данните. 
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Кои сме ние и как 
създаваме стойност



Кои сме ние

„Зелената банка“

Българо-американска кредитна банка АД е универсална търговска банка с дългогодишно 
присъствие на българския пазар и утвърдена роля в подкрепата на бизнеса, 
домакинствата и устойчивото икономическо развитие. През годините БАКБ се развива като 
финансова институция, която съчетава стабилност, гъвкавост и ясно разбиране за своята 
отговорност към клиентите, обществото и средата, в която оперира. Банката се 
позиционира като „Зелената банка“, с фокус върху устойчивото финансиране, енергийната 
ефективност и дългосрочната стойност.

БАКБ предлага широк спектър от банкови продукти и услуги за корпоративни клиенти, 
малки и средни предприятия, земеделски производители и физически лица. Дейността на 
Банката обхваща кредитиране, депозитни и разплащателни услуги, картови продукти, 
дигитални решения и обслужване, насочено към реалните нужди на клиентите.  

22
офиса

393
служители

2 846 580

хил. лв. общи активи

1 897 897
хил. лв. 

нетен кредитен портфейл
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Към края на 2025 г. БАКБ осъществява дейността си с екип от 393 служители в 22 офиса. 
Общите активи са в размер на 2 846 580 хил. лева и нетен кредитен портфейл от 
1 897 897 хил. лева.



Как създаваме стойност

Стойността, която БАКБ създава, не се изчерпва с 
предоставянето на финансови услуги. Банката създава 
стойност, като насочва ресурс към дейности и клиенти, 
които подкрепят реалната икономика, предприемачеството, 
устойчивите инвестиции и дългосрочната стабилност. Това 
включва финансиране на бизнеси и проекти в области като 
възобновяема енергия, строителство, земеделие, търговия, 
услуги и недвижими имоти, както и развитие на решения, 
които улесняват клиентите и правят банковото обслужване 
по-достъпно и ефективно.

За БАКБ създаването на стойност е свързано и с начина, по 
който Банката управлява своята дейност. Това означава 
балансиране между растеж и управление на риска, между 
търговски цели и отговорно поведение, между краткосрочни 
резултати и дългосрочна устойчивост. Именно тук ESG темите 
имат все по-важно място, защото подпомагат Банката да 
разбира по-добре въздействието си, да управлява по-
осъзнато рисковете и възможностите и да поддържа по-високо 
ниво на прозрачност и доверие.

БАКБ създава стойност и чрез своите служители, вътрешна култура 
и организационно развитие. През 2025 г. Банката продължи да 
инвестира не само в процеси, данни и отчетност, но и в 
изграждането на вътрешен капацитет и споделено разбиране по 
темите на устойчивото развитие.

В основата на модела на БАКБ стои разбирането, че устойчивата 
банка е тази, която създава стойност едновременно за своите 
клиенти, служители, акционери и за по-широката икономическа и 
социална среда. Именно тази логика определя и посоката, в която 
БАКБ продължава да се развива като модерна, отговорна и 
устойчива финансова институция, която съчетава бизнес растеж с 
дългосрочна перспектива.
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ESG управление 
и интеграция



Управление и интеграция

Устойчивото развитие в БАКБ се основава на разбирането, че ESG темите не следва да се разглеждат като отделна функция, а като 
част от цялостното управление на Банката. През 2025 г. БАКБ продължи да развива своя вътрешен подход към ESG чрез по-ясно 
разпределение на отговорностите, по-добра координация между звената и постепенно интегриране на устойчивостта в ключови 
процеси, свързани с управление, риск, отчетност и вътрешна култура.

НАДЗОР

Надзорен съвет
Стратегическа посока и общ надзор

→
ПРИЛАГАНЕ

Управителен съвет
Приоритети, политики и действия по ESG

→
КООРДИНАЦИЯ

Отдел „Европейски програми и 
устойчиво развитие“

Надзорът върху устойчивото развитие се осъществява на най-
високо управленско ниво. Надзорният съвет има роля по 
отношение на стратегическата посока и общия надзор, а 
Управителният съвет носи отговорност за прилагането на 
приоритетите, политиките и действията, свързани с ESG в 
рамките на дейността на Банката. По този начин темите за 
устойчиво развитие постепенно се утвърждават като част от 
по-широката управленска и стратегическа рамка на БАКБ.

Координационна роля в този процес има отдел „Европейски 
програми и устойчиво развитие“, който подпомага развитието на 
ESG подхода в Банката, включително по отношение на вътрешната 
координация, събирането и структурирането на данни, 
подготовката на ESG съдържание и развитието на вътрешни 
инициативи, свързани със знания, култура и практическо 
прилагане. Именно в тази логика през 2025 г. БАКБ продължи да 
надгражда и вътрешния си капацитет чрез БАКБ ESG Школа и ESG 
наръчника като част от усилията за по-добро разбиране и по-
широко вътрешно възприемане на устойчивото развитие.
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ESG интеграцията в БАКБ се развива в тясно взаимодействие с 
други ключови структурни звена в Банката. Сред тях са звената, 
ангажирани с управление на риска, кредитиране, нормативно 
съответствие и контрол, стратегическо планиране и отчетност. 
Това е важно, защото устойчивото развитие в банковата дейност 
има пряка връзка както с начина, по който се оценяват рисковете 
и възможностите, така и с начина, по който се вземат решения, 
поддържат се вътрешни стандарти и се изгражда доверие със 
заинтересованите страни.

През 2025 г. БАКБ продължи да прилага подход, при който ESG 
темите се разглеждат не само през призмата на отчетността, но и 
като част от по-широката управленска логика на институцията. 
Това включва внимание към теми като етика, прозрачност, 
управление на риска, защита на личните данни, вътрешни 
правила и устойчиво финансиране. По този начин Банката 
постепенно изгражда по-задълбочен модел, в който ESG 
елементите се свързват както с регулаторната среда, така и с 
дългосрочната устойчивост на бизнес модела.

Важен елемент от този процес е и стремежът към по-добра вътрешна 
последователност. За БАКБ ESG управлението означава не само 
наличието на отделни политики или данни, а способност различните 
функции в организацията да работят с общо разбиране за значението 
на екологичните, социалните и управленските теми. Именно затова 
2025 г. може да се разглежда като година, в която Банката продължи 
прехода от изграждане на ESG рамка към по-реална вътрешна 
интеграция на устойчивостта.

БАКБ ще продължи да развива този подход и през следващите години, 
като надгражда управленските механизми, вътрешната координация и 
качеството на ESG информацията. Целта е устойчивото развитие да 
бъде все по-ясно вградено в начина, по който Банката управлява 
своята дейност, взема решения и създава дългосрочна стойност.
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Съществени теми за 2025



Подход към съществените теми

През 2025 г. БАКБ продължи да развива своя подход към устойчивото 
развитие, като насочи внимание към темите, които имат най-голямо 
значение както за дългосрочното развитие на Банката, така и за 
нейните клиенти, служители, партньори и по-широката икономическа 
и социална среда. За БАКБ съществените теми са онези области, в 
които устойчивото развитие има най-пряка връзка с управлението на 
риска, бизнес модела, вътрешната организация и въздействието на 
Банката върху обществото и околната среда.

Като банкова институция БАКБ разглежда устойчивото развитие преди 
всичко през призмата на своята роля във финансирането на реалната 
икономика, управлението на климатичните и ESG рисковете, отговорното 
корпоративно поведение и развитието на вътрешен капацитет за 
посрещане на променящата се среда. През 2025 г. тези теми придобиха 
още по-голяма важност както поради развитието на европейската 
регулаторна рамка, така и заради нарастващото значение на 
устойчивостта за банковия сектор като цяло.
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На тази основа БАКБ 
определя няколко основни 
теми като водещи за своя ESG 

профил през 2025 г.



Водещи теми за ESG профила

01 Устойчиво финансиране и 
финансирани емисии

За БАКБ това е една от най-
съществените теми, защото именно чрез 
кредитния портфейл банката има най-
значимо въздействие върху 
икономиката и околната среда. През 
2025 г. БАКБ продължи да развива 
анализа на финансираните емисии и да 
подобрява покритието и качеството на 
данните, свързани с климатичното 
въздействие на портфейла. Това е 
ключова тема не само от гледна точка 
на отчетността, но и във връзка с по-
доброто разбиране на риска, секторните 
характеристики и бъдещите 
възможности за устойчиво 
финансиране.

02 Климат, енергия и собствен 
екологичен отпечатък

Съществена тема за банката през 2025 г. 
остава и управлението на собствения 
екологичен отпечатък, включително 
емисиите Обхват 1 и Обхват 2, 
потреблението на енергия и 
предприетите стъпки за по-
структурирано проследяване на 
екологичните показатели. Макар за 
една банка оперативните емисии да 
имат по-малък мащаб в сравнение с 
финансираните емисии, те остават 
важна част от цялостния подход към 
устойчивото развитие и от усилията за 
по-добра вътрешна организация и 
прозрачност.

03
Хора, знания и вътрешна 
ESG култура

През 2025 г. тази тема се откроява 
особено ясно заради развитието на 
БАКБ ESG Школа и създаването на ESG 
наръчника. За БАКБ устойчивото 
развитие не се изчерпва с външни 
показатели и политики, а изисква и 
вътрешно разбиране, ангажираност и 
последователност. Именно затова сред 
съществените теми за годината е 
развитието на знания, култура и 
практически капацитет в рамките на 
организацията. Тази тема е пряко 
свързана и с по-широкото развитие на 
служителите, вътрешната координация 
и способността на банката да прилага 
устойчивостта по реален и дългосрочен 
начин.
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Водещи теми за ESG профила

04 Етика, управление 
и доверие

Като финансова институция БАКБ 
разглежда доброто управление, етиката, 
прозрачността и спазването на 
вътрешни и външни правила като 
основа на устойчивото развитие. Теми 
като нормативно съответствие, защита 
на личните данни, контролни 
механизми, вътрешни правила и 
почтено поведение имат пряко 
значение както за стабилността на 
банката, така и за доверието на 
клиентите, партньорите и регулаторните 
органи. През 2025 г. тези теми остават 
сред основните стълбове на ESG 
подхода на БАКБ.

05 Дигитализация, достъпност 
и клиентско преживяване

През 2025 г. БАКБ продължи да развива 
дигиталните си решения и клиентски 
процеси, което също има своето място 
сред съществените теми. По-добрият 
достъп до банкови услуги, по-удобните 
процеси и технологичното развитие са 
част от начина, по който банката 
създава стойност за клиентите и 
отговаря на очакванията за модерна, 
ефективна и устойчива финансова 
институция. В този смисъл 
дигитализацията има не само бизнес, но 
и социално измерение.

06 Стратегическа устойчивост 
и готовност за бъдещето

2025 г. беше важна и от гледна точка на 
по-широката стратегическа посока на 
БАКБ. Развитието на ESG подхода върви 
успоредно с процесите на 
организационно развитие, подготовка 
за бъдещи регулаторни изисквания и 
ключови стратегически решения, 
включително полученото одобрение за 
придобиването на Токуда Банк ЕАД в 
края на годината. Това поставя 
устойчивото развитие в още по-ясна 
връзка с дългосрочната устойчивост, 
адаптивност и растеж на банката.
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В своята цялост съществените теми за 2025 г. показват, че за БАКБ устойчивото развитие е въпрос едновременно на въздействие, 
управление и вътрешна готовност. Именно в пресечната точка между тези елементи банката продължава да изгражда ефективен 
и последователен ESG подход, съобразен както със своята роля на финансова институция, така и с очакванията на средата, в която 
оперира.
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Околна среда



НАШИЯТ ПОДХОД

Две измерения на въздействието

За БАКБ темата за околната среда има две основни измерения. 
Първото е свързано със собствения оперативен отпечатък на 
банката, включително потреблението на енергия и емисиите от 
собствената дейност. Второто, и значително по-съществено за една 
банкова институция, е свързано с въздействието на кредитния 
портфейл чрез финансираните емисии. Именно затова през 2025 г. 
БАКБ продължи да развива по-структуриран подход към 
екологичните теми, като надгради анализа на Обхват 1 и Обхват 2 
емисиите, разшири обхвата и качеството на анализа на 
финансираните емисии и проследи потенциала на портфейла във 
връзка с Таксономията на ЕС.

Подходът на банката е насочен към по-добро разбиране на реалното 
въздействие, по-добра вътрешна проследимост на данните и по-
голяма готовност за бъдещите регулаторни и пазарни изисквания. 
Това включва използване на международно разпознаваеми 
методологии за отчитане, постепенно подобряване на качеството на 
входните данни и ясно разграничаване между собствените емисии, 
финансираните емисии и допълнителните инициативи с екологичен 
ефект.

Наред с това през 2025 г. БАКБ продължи да разглежда екологичните 
теми и в по-широк контекст, който включва енергийна ефективност, 
използване на зелена електроенергия, биоразнообразие и 
възстановяване на екосистеми. 
Така екологичният профил  на банката се развива не само като част от 
отчетността, но и като част от по-общата логика на устойчивото 
развитие и дългосрочната отговорност.

ИЗМЕРЕНИЕ 1

Собствен оперативен отпечатък

Потребление на енергия и емисии от собствената дейност (Обхват 1 
и Обхват 2).

ИЗМЕРЕНИЕ 2 · ПО-СЪЩЕСТВЕНО

Въздействие на кредитния портфейл
Финансираните емисии — основният климатичен отпечатък за една 
банкова институция.
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178.68
tCO₂ · пазарен метод

298.78
tCO₂ · географски метод

През 2025 г. БАКБ отчита собствени емисии Обхват 1 и Обхват 2 в размер на 178.68 tCO₂ по „пазарен метод“ и 298.78 tCO₂ по „географски метод“. 
Разликата между двата резултата е свързана с използването на гаранции за произход на електроенергия, които имат ефект върху пазарен метод  при 
отчитането на Обхват 2 емисиите. През годината банката е закупила 480 MWh гаранции за произход, с отчетен ефект от 120.10 tCO₂ намаление на 
Обхват 2 емисиите по пазарен метод подход.

Обхват Категория Географски подход (LB) (tCO₂eq) Пазарен (MB) Бележка

1.1 Автопарк (горива) 40.22 40.22 4 локации, бензин+дизел, IEA 2025 
factors

1.2
Хладилни агенти 
(флуорирани газове F-gases) 0.00 0.00 Без течове 2025

Σ Sc.1 ОБЩО ОБХВАТ 1 40.22 40.22

2.1 Електроенергия 197.54 77.45 ПАЗАРЕН = ГЕОГРАФСКИ − 480 MWh 
GoO × grid EF

2.2
Топлоенергия (централно 
топлоснабдяване) 61.02 61.02 ЦУ + 4 офиса

Σ Sc.2 ОБЩО ОБХВАТ 2 258.56 138.47

ΣΣ ОБХВАТ 1 + 2 ОБЩО 298.78 178.68 −35.9% географски  
−64.0% пазарен спрямо 2024 г.

Таблица 1. Пълна разбивка на инвентаризацията на парникови газове за 2025 г. съгласно Корпоративния стандарт на ПГ Протокол + Указанията за Обхват 2 (двойно отчитане).
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Въпреки това най-значимото екологично измерение за БАКБ 
остава свързано с кредитния портфейл. За 2025 г. Банката 
отчита 195 957 tCO₂ финансирани емисии по Част A и 4 521 
tCO₂ улеснени емисии по Част B, свързани с банкови 
гаранции. Това потвърждава, че екологичното въздействие 
на БАКБ като банка се определя в много по-голяма степен от 
финансираната дейност, отколкото от собствените 
операции.

Анализът показва още, че покритието на портфейла нараства 
от 63.2% на 68.4% (+5.2 пп), а емисионният интензитет 
намалява от 437 на 295 tCO₂e/BGN млн (−32.5%) спрямо 
предходната година, което е сигнал за по-добра аналитична 
основа и по-добро разбиране на климатичния профил на 
портфейла. PCAF Data Quality Score за портфейла остава 4.7 
(секторни средни, EXIOBASE 3.8.2), като подобряването му е 
приоритет за 2026 г.

195 957
tCO₂ · Част A

4 521
tCO₂ · Част B

4.7
PCAF Data Quality 
Score
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53.8%
от NACE-coded портфейла
По линия на Таксономията на ЕС БАКБ проследява и 
потенциала на портфейла за допустимост по Таксономията. 
Анализът показва, че 53.8% от портфейла, съгласно NACE кода 
(статистическата класификация на икономическите дейности) 
попада в допустими по Таксономията сектори, което очертава 
значителен потенциал за бъдещо надграждане на данните и 
по-задълбочен анализ на съответствието.

„Гората на БАКБ“
39 214
засадени фиданки

196 дка
залесена площ

През 2025 г. БАКБ продължи и инициативата си по залесяване 
в партньорство с Държавно горско стопанство Стара Загора. 
Общия брой засадени фиданки достига 39 214, а залесената 
площ е 196 декара. Банката разглежда тази инициатива 
основно като принос към възстановяването на горския 
покрив, биоразнообразието и локалната екосистемна 
устойчивост, като отразява и съпътстващия ефект по 
отношение на въглеродното секвестиране и водното 
задържане.

29
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Поглъщания на въглерод и допълнителни екологични ефекти
В съответствие с GHG Protocol §4.3, §9 и ESRS E1-7, поглъщанията на въглерод (carbon removals) и избегнатите емисии се оповестяват отделно от Обхват 
1+2 и не се нетират от тях. БАКБ оповестява следните количествени стойности, свързани с инициативата „Гората на БАКБ“ и операционната дейност:

15.69 tCO₂eq/год.

Поглъщане на въглерод (Cedrus atlantica)

Стабилизирано след 2030 г. Методология: 
IPCC 2006 LULUCF + експертен коефициент 
за 39 214 фиданки на 196 дка с 80% 
прихващаемост.

~20.5 tCO₂eq

Избегнати емисии от рециклирана 
хартия
За 2025 г. — 22.8 тона рециклирана хартия, 
EPA WARM ~0.9 tCO₂/t.

~2 695 m³/год.

Превенция от наводнения чрез 
водозадържане
5% задържане от ~53 900 m³ валеж върху 
залесената площ.

Тези стойности не се включват в общия Обхват 
1+2 и не нетират емисиите от собствените 
операции. Поглъщанията не са сертифицирани 
по ICVCM или аналогичен стандарт и не се 
използват като компенсации (offsets).
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Следващата стъпка за БАКБ е свързана с по-нататъшно подобряване 
на качеството, обхвата и използваемостта на екологичните данни. 
Това включва разширяване на работата по Обхват 3, по-добро 
покритие на данните за ипотечния портфейл, надграждане на 
анализа на допустими по таксономията експозиции и продължаваща 
работа по вътрешната готовност за бъдещи изисквания и очаквания.

По отношение на собствения отпечатък банката ще продължи да 
търси възможности за по-добро управление на енергийното 
потребление, по-широко покритие на зелената електроенергия и по-
добра проследимост на оперативните показатели.

По отношение на финансираните емисии фокусът ще остане върху 
по-доброто качество на данните, по-детайлното разбиране на 
секторните експозиции и постепенното интегриране на 
климатичната логика в по-широкия управленски и аналитичен 
подход на банката.

В тази посока 2025 г. може да се разглежда като година на 
надграждане — от базова екологична отчетност към по-ясна 
картина за реалното въздействие на банката и към по-зрял 
подход към екологичните теми в контекста на банковата дейност.
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Хора и общество



НАШИЯТ ПОДХОД

Социалното измерение на устойчивостта

За БАКБ социалното измерение на устойчивото развитие е пряко свързано с хората, които работят в Банката, с клиентите, 
които тя обслужва, и с по-широката среда, в която оперира. Това включва както създаването на стабилна, професионална и 
подкрепяща работна среда, така и развитието на услуги, процеси и инициативи, които носят реална стойност за клиентите и 
обществото.

През 2025 г. БАКБ продължи да развива своя социален профил в 

няколко взаимосвързани направления – служители и 

организационна култура, обучение и развитие, вътрешно 

изграждане на ESG знания, по-добра достъпност на услугите и 

подкрепа за икономическата активност чрез дигитални и картови 

решения.

За БАКБ социалната устойчивост не се измерва само с отделни 

показатели. Тя е свързана и със способността на банката да изгражда 

доверие, да поддържа добър вътрешен климат, да насърчава 

развитието на хората си и да предлага решения, които правят 

банковите услуги по-достъпни, по-удобни и по-близки до реалните 

нужди на клиентите.

Служители и култура Обучение и развитие ESG знания Достъпност на услугите Картови решения
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39 214
засадени фиданки

196 дка
залесена площ

Гората на БАКБ — традиция, която 
продължава да расте

През 2025 г. една от най-разпознаваемите екологични и социални инициативи 

на БАКБ продължи своето развитие. Гората на БАКБ се разрасна два пъти спрямо 

първоначалния си мащаб и затвърди своята роля не само като инициатива в подкрепа 

на природата, но и като израз на последователност, лична ангажираност и споделена 

култура в банката. През 2024–2025 г. общият брой засадени фиданки (част от тях 

засадени с доброволческо участие на служители на банката) достига 39 214, а 

залесената площ възлиза на 196 декара, като инициативата се развива в партньорство 

с ДГС Стара Загора.

За БАКБ тази инициатива има значение отвъд екологичния ефект. Тя създава усещане 

за приемственост и общност, защото свързва служителите с реално действие, видим 

резултат и дългосрочен принос. Именно в това е и нейната стойност: устойчивото 

развитие не остава само тема на стратегии и показатели, а се превръща в 

преживяване, в което хората участват лично.
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“ За мен участието в Гората на БАКБ беше нещо много повече от доброволческа 

инициатива. Усещането, че с колегите ми правим нещо реално и дългосрочно 

за природата, е много силно. Още по-хубаво е, че тази година видяхме как 

инициативата се разраства и продължава, а не остава еднократно събитие. 

Това дава чувство на удовлетворение, защото знаеш, че си бил част от нещо, 

което ще остане след нас и ще има смисъл и след години.

Ивайло Йорданов
Участник в инициативата „Гората на БАКБ“

Този тип участие показва, че устойчивото развитие има и човешко измерение. То се изгражда 
не само чрез политики и цели, но и чрез малки, реални действия, които създават по-силна 
връзка между хората, организацията и средата, в която живеем.
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Хора, обучение и достъпност

393
служители към 31.12.2025 г.

82
новоназначени

69
напуснали

17.6%
коефициент на текучество

Към 31 декември 2025 г. в БАКБ работят 393 служители. През годината са 
назначени 82 нови служители, а 69 са напуснали банката, което формира 
коефициент на текучество от 17.6%. 

Методологична бележка: 

коефициентът е изчислен като отношение напуснали/служители в края на 
периода (69/393 = 17.56%). Тези данни показват динамика, характерна за 
сектора, но и продължаващото значение на темите, свързани с привличането, 
развитието и задържането на хората в организацията.

През 2025 г. БАКБ продължи да инвестира в обучения и професионално 

развитие. Освен задължителните обучения по теми като AML, GDPR, 

киберсигурност и професионална етика, банката развива и 

специализирани обучения, свързани с продуктови теми, кредитен 

анализ, регулаторни промени и ESG.
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ОСНОВНИ РЕЗУЛТАТИ

Хора, обучение и достъпност

393
служители към 31.12.2025 г.

82
новоназначени

69
напуснали

17.6%
коефициент на текучество

Социалното въздействие на БАКБ през 2025 г. се проявява и чрез 

подобряване на достъпа до услуги и улесняване на клиентските процеси. 

Банката продължи развитието на дигиталните си канали и въведе или 

надгради решения, които подкрепят по-бързо, удобно и достъпно 

обслужване. Сред тях са онлайн процеси за ключови банкови продукти, 

електронно подписване на документи, развитие на картови услуги и 

нови възможности за по-лесно клиентско взаимодействие.

Извън чисто оперативните показатели, 2025 г. е важна и защото банката 

продължи да разглежда социалната тема не само като HR въпрос, а като 

по-широка тема за вътрешна култура, клиентско преживяване, достъпност 

и устойчиво организационно развитие. Именно тази по-широка гледна 

точка прави раздела „Хора, обучение и достъпност“ съществен за общата 

ESG картина на БАКБ.
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ESG Школа в действие

През 2025 г. БАКБ ESG Школа се утвърди като важна част от вътрешното развитие на 
банката по темите на устойчивото развитие. Наред с ESG наръчника, тя помогна на 
служителите да се запознаят по по-достъпен, практически ориентиран и ангажиращ 
начин с екологичните, социалните и управленските аспекти на ESG. Наръчникът е 
създаден именно като част от обучителния процес в рамките на ESG Школа.

Особено ценен елемент в този процес беше използването на по-интерактивни 
формати, включително геймификация, дискусии и практически ситуации. Именно те 
направиха темата по-разбираема и по-близка до ежедневната работа на хората в 
банката.

Тази обратна връзка потвърждава значението на БАКБ ESG Школа като инструмент за 
вътрешна трансформация. Когато темата стане разбираема, обсъдена и преживяна, 
тя много по-лесно се превръща в част от реалната работа и култура на 
организацията.

“
Най-ценното за мен беше, че ESG не беше 
представено само като теория или регулации, 
а като нещо, което можем да разберем на практика. 
Чрез геймификацията, задачите и разговорите с 
колегите успях много по-ясно да видя как работят 
връзките между екология, социална отговорност и 
управление. Това ми помогна да осъзная защо ESG е 
важно не само по принцип, а конкретно за БАКБ и за 
начина, по който една банка взема решения и 
създава стойност.

Яна Иванова
Участник в БАКБ ESG Школа



КАКВО СЛЕДВА

Какво следва

БАКБ ще продължи да развива социалното измерение на устойчивото 

развитие чрез фокус върху хората, знанията и качеството на услугите. 

Сред естествените следващи стъпки са надграждането на 

обучителните програми, по-нататъшното развитие на БАКБ ESG Школа, 

укрепването на вътрешната култура и по-доброто структуриране на 

данните, свързани със служителите, развитието и ангажираността.

Паралелно с това банката ще продължи да работи и за по-

добра достъпност на услугите, развитие на дигиталните 

решения и подкрепа за клиентите и бизнеса чрез 

практични, модерни и надеждни банкови инструменти. В 

този смисъл социалната тема ще остане важна не само 

като вътрешен приоритет, но и като част от начина, по 

който БАКБ създава дългосрочна стойност.
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Отговорно 
управление



НАШИЯТ ПОДХОД

Доброто управление като основа

За БАКБ доброто управление е основата, върху която стъпват всички останали аспекти на устойчивото развитие. 
Като финансова институция банката разглежда теми като етика, нормативно съответствие, вътрешен контрол, защита на 
данните, информационна сигурност и почтено поведение не просто като формално изискване, а като ключов елемент от 
доверието, стабилността и дългосрочната устойчивост на бизнес модела.

През 2025 г. БАКБ продължи да развива своя подход към управленските 

теми чрез поддържане и надграждане на вътрешните правила, 

координация между ключовите контролни и управленски функции и 

внимание към рисковете, свързани с променящата се регулаторна и 

технологична среда. В този контекст отговорното управление е тясно 

свързано както с вътрешната организация на банката, така и с начина, по 

който тя работи с клиенти, партньори, данни и процеси.

За БАКБ темата за управлението е и тема за последователност. Тя включва 

ясни стандарти за професионално поведение, механизми за контрол и 

съответствие, превенция на нередности, защита на информацията и 

стремеж към високо ниво на прозрачност и отговорност във всички 

съществени дейности на банката.

Етика Нормативно 
съответствие

Вътрешен 
контрол

Защита 
на данните

Информационна 
сигурност

Почтено 
поведение
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Съответствие, етика и AML

0
инцидента/сигнала за корупция, подкуп или конфликт 

на интереси

0
сигнала по линия на DPO за нарушения по защита на 

личните данни

0
сигнала по whistleblower канала за корупция, лобизъм 

или влияние

През 2025 г. БАКБ продължи да поддържа фокус върху нормативното 
съответствие и вътрешния контрол като ключови елементи от 
управленския си модел. Банката работи в среда на висока регулаторна 
чувствителност, поради което доброто управление остава пряко свързано 
с устойчивото развитие и с поддържането на институционално доверие.

По линия на етиката и почтеното поведение БАКБ прилага Кодекс за 
професионална етика и поддържа политика на нетолерантност към 
корупция, подкупи и конфликт на интереси. През годината не са 
регистрирани инциденти или сигнали от такъв характер, а по линия на 
DPO не са постъпвали сигнали за нарушения по защита на личните данни. 
По канала за подаване на сигнали (whistleblower) не са постъпвали 
сигнали, свързани с корупция, подкупи, политическо влияние или 
лобистка дейност.

ПРОТИВОДЕЙСТВИЕ НА ПРАНЕТО НА ПАРИ

Съществен управленски акцент през 2025 г. остава и противодействието 
на прането на пари. Банката е направила подобрения в системата си за 
мониторинг по линия на мерките срещу прането на пари (AML), 
включително промяна на алгоритъма към по-цялостен анализ на 
клиентското поведение, автоматизирано изчисляване на рисков 
профил за юридически лица и актуализация на вътрешните AML и 
санкционни правила. Това е важен елемент от управленската 
устойчивост на БАКБ, защото показва способност за адаптиране към 
по-сложна рискова среда и към повишени очаквания за контрол.

41



ОСНОВНИ РЕЗУЛТАТИ

Сигурност на данните и доставчици

ЗАЩИТА НА ДАННИТЕ И ИНФОРМАЦИОННА СИГУРНОСТ

През 2025 г. БАКБ продължи да поддържа силен фокус и върху 

защитата на личните данни и информационната сигурност. Банката 

прилага технически и организационни мерки за защита на 

информацията, включително контрол на достъпа, проследимост на 

действията и вътрешни обучения. Паралелно с това са реализирани 

и стъпки по модернизация на IT инфраструктурата, насочени към 

надеждност, сигурност и устойчивост на ключови системи и услуги.

ДОСТАВЧИЦИ И ВЪНШНИ ПАРТНЬОРИ · ЧЕСТНА КОНСТАТАЦИЯ

Темата за отговорното управление през 2025 г. включва и 

отношенията с доставчици и външни партньори. БАКБ отчита 

публично достъпната информация за стандартите на 

ключови доставчици, но към момента все още не прилага 

формален ESG due diligence процес за доставчици. Това е 

важна честна констатация, защото показва реална картина 

на текущото състояние и очертава поле за бъдещо развитие.
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Следващата стъпка за БАКБ е да продължи да надгражда 

управленския си модел така, че темите за съответствие, етика, 

сигурност и контрол да останат силно интегрирани в 

ежедневната дейност на банката. Това включва както 

поддържане на стабилна вътрешна рамка, така и постепенно 

развитие в области като по-структуриран ESG подход към 

доставчиците, по-добра проследимост на управленските 

показатели и още по-тясна връзка между ESG темите и общата 

логика на управление и риск.

За БАКБ доброто управление не е отделен слой върху 

бизнеса, а условие за неговата устойчивост. Именно затова 

темата ще остане ключова и през следващите години, когато 

банката ще продължи да работи за по-висока зрялост на 

процесите, по-добра вътрешна последователност и по-силна 

готовност за бъдещите регулаторни и пазарни очаквания.
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11РАЗДЕЛ  11

Устойчиво финансиране и 
принос към икономиката



НАШИЯТ ПОДХОД

Финансирането като основен източник на стойност
Като банкова институция БАКБ създава най-голяма стойност и най-значимо въздействие чрез своята основна дейност – 
финансирането. Именно затова темата за устойчивото финансиране е в основата на ESG подхода на банката. За БАКБ 
устойчивото развитие не се изразява само в собствените операции, а преди всичко в начина, по който финансовият ресурс се 
насочва към сектори, дейности и клиенти, които подкрепят реалната икономика, създават дългосрочна стойност и имат 
потенциал да допринасят за по-устойчиво развитие.

През 2025 г. БАКБ продължи да развива този подход, като поддържа фокус върху 
кредитиране на бизнеса, домакинствата и икономическите дейности, които имат 
значение за растежа, инвестициите и модернизацията. Устойчивото 
финансиране за Банката е тясно свързано с доброто разбиране на секторните 
характеристики, климатичното въздействие на портфейла, потенциала за 
допустими по таксономията дейности и възможността устойчивостта постепенно 
да бъде интегрирана по-дълбоко в кредитната и аналитичната логика.

В този смисъл приносът на БАКБ към устойчивата икономика не 

се измерва само с отделни зелени проекти, а и с по-широката 

роля на банката като финансов посредник, който подпомага 

реалната икономическа активност, предприемачеството, 

модернизацията и достъпа до финансиране.
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ОСНОВНИ РЕЗУЛТАТИ

Мащаб, портфейл и признание

1 897 897

хил. лв. нетен портфейл

1 800 754

хил. лв. покрити активи за GAR

53.8%
допустими по таксономията 
сектори

Към края на 2025 г. БАКБ отчита общи активи в размер на 2 846 580 хил. лв. и нетен кредитен 
портфейл от 1 897 897 хил. лв., което показва значим мащаб на дейността и ролята на банката 
в подкрепата на икономиката. Покритите активи за GAR изчислението възлизат на 1 800 754 
хил. лв., което допълнително подчертава значението на кредитната дейност за общия ESG 
профил на институцията.

Публично комуникираните резултати през 2025 г. също показват продължаващо развитие на 
кредитната дейност и ръст на портфейла, което потвърждава активната роля на БАКБ във 
финансирането на бизнеса и домакинствата. 
От гледна точка на устойчивото финансиране особено важен е анализът на портфейла по 
отношение на финансираните емисии и Таксономията на ЕС. През 2025 г. БАКБ отчита 195 957 
tCO₂e финансирани емисии по Част A, което потвърждава, че именно кредитният портфейл е 
основният носител на екологично въздействие за банката. 
В същото време анализът на допустимост по таксономията показва, че 53.8% портфейла 
попада в допустими сектори, което очертава реален потенциал за бъдещо по-задълбочено 
развитие на устойчивото финансиране и по-добро структуриране на данните по отношение 
на съществен принос, критериите за ненанасяне на значителна вреда (DNSH) и минималните 
социални гаранции.

През 2025 г. БАКБ продължи и да развива клиентски и разплащателни решения, които 
подпомагат икономическата активност и модернизацията на бизнеса. Инсталираните POS 
терминали по програмата Visa „България БезБрой“ са пример за принос към по-добра 
финансова достъпност, по-голяма платежна свързаност и подкрепа за малкия и средния бизнес. 
В този смисъл приносът към икономиката не е ограничен до кредитирането, а включва и 
инструменти, които улесняват ежедневната бизнес активност и модернизират разплащателната 
среда.
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ОСНОВНИ РЕЗУЛТАТИ

Мащаб, портфейл и признание

СЕКТОРНА КАРТИНА

Секторната картина на портфейла също е показателна за 
икономическата роля на БАКБ. Сред водещите експозиции се открояват 
сектори като преработвателна промишленост, строителство, търговия, 
недвижими имоти, селско стопанство, производство и разпределение 
на електроенергия, хотелиерство и транспорт. Това показва, че 
банката има широко присъствие в ключови за икономиката дейности и 
че устойчивото финансиране в нейния случай следва да се разглежда 
в контекста на реалната структура на българската икономика, а не 
само през тесен набор от зелени категории.

ВЪНШНО ПРИЗНАНИЕ

През 2025 г. БАКБ получи външно признание, като беше отличена 
с 1-во място в категория „Банков сектор“ и 3-то място в категория 
„Зелени продукти“ в конкурса на b2b Media „Най-зелените 
компании в България“.
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12РАЗДЕЛ  1 2

Оповестяване по 
ЕС Таксономия



Какво показва този анализ

През 2025 г. БАКБ продължи да проследява своя портфейл и през 

призмата на Таксономията на ЕС. Това е рамката, която помага да се 

оцени доколко дадени икономически дейности могат да бъдат 

разглеждани като екологично устойчиви според европейските 

критерии.

За БАКБ този анализ е важен не само от гледна точка на отчетността, 

но и като инструмент за по-добро разбиране на портфейла, 

секторната експозиция и бъдещия потенциал за устойчиво 

финансиране.

Какво означават резултатите за 2025 г.

Към края на 2025 г. покритите активи за изчислението възлизат 

на 1 800 754 хил. лв. В същото време, поради приложимото за 

БАКБ третиране по SME de minimis, отчетеният GAR остава 0%. 

Това не означава липса на устойчиво финансиране или слаб ESG 

профил, а отразява начина, по който правилата се прилагат за 

банка с преобладаващ дял МСП в портфейла.

0%
отчетен GAR (SME de minimis)

53.8%
допустими по таксономията сектори

По-показателен за БАКБ е допълнителният анализ на допустими по 

таксономията сектори, който показва, че 53.8% от портфейла попада в 

сектори, които са потенциално допустими по Таксономията. За яснота: 

този дял е изчислен съгласно NACE кода (статистическата класификация 

на икономическите дейности) на кредитните експозиции (1 299 269 хил. 

лв.), не върху общите покрити активи за GAR (1 800 754 хил. лв.); 

Изчислението върху последните е около 38.8% и извежда теоретичната 

горна граница преди проверка за съответствие и показва наличие на 

реална база, върху която банката може да надгражда в бъдеще, когато 

разполага с по-подробни контрагентски данни и по-задълбочени 

оценки по критериите за съществен принос, ненанасяне на значителна 

вреда и минимални социални гаранции.
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Ключови индикатори по ЕС Таксономия

Показател Стойност Бележка

КЗА по оборот / GAR Stock (Turnover) 0% SME de minimis (чл. 10(2) ДР 2026/73)

КЗА по капиталови разходи / GAR Stock (CapEx) 0% SME de minimis (чл. 10(2) ДР 2026/73)

Покрити активи (знаменател) 1 800 754 хил. лв. ФИНРЕП брутна балансова стойност, след чл. 7(4)

Портфейл с НАСЕ код 1 299 269 хил. лв. База за анализа на допустимост

Допустими по Таксономията активи 698 684 хил. лв. Приложения I–II към ДР 2021/2139

Дял на допустимите дейности (върху портфейла с НАСЕ 
код) 53.8% 698 684 / 1 299 269

Прокси КЗА (върху покрити активи) / Proxy GAR 38.8% Теоретична горна граница преди съответствие

Реалистично съответствие 5.4% – 16.1%
При 10–30% степен на съответствие по 
техническите критерии

Таблица 2. Ключови индикатори по ЕС Таксономия. Източник: BACB_Taxonomy_2025_FINAL.xlsx, лист T0_Summary.
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ЕС ТАКСОНОМИЯ 
ТОП 10 ДОПУСТИМИ СЕКТОРИ

Графика 10

698.7 млн лв, 
53.8% от NACE - 
кодираните кредити



Накратко за БАКБ

GAR

0%
Резултат, повлиян от приложимото SME de 
minimis третиране.

ПОКРИТИ АКТИВИ

1 800 754 хил. лв.

Обемът на активите, включени в 
изчислението.

TAXONOMY ELIGIBILITY

53.8%
Дял от NACE-coded портфейла в потенциално 
допустими сектори.

КАКВО ПОКАЗВА ТОВА

Потенциал за бъдещо надграждане
Нужни са повече качествени данни и по-дълбок анализ на 

експозициите.

Какво следва
Следващата стъпка за БАКБ не е просто да отчита резултат, а да 

подобрява разбирането зад него. Това означава поетапно събиране на 

по-детайлни данни за ключови експозиции, по-добра видимост върху 

допустими по таксономията сектори и постепенно надграждане на 

вътрешния капацитет за работа с критериите на Таксономията.

БАКБ разглежда 2025 г. като важна стъпка в ESG развитието си и 
ориентир, който помага на банката да види къде се намира днес и къде 
има най-реален потенциал за развитие утре.
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13РАЗДЕЛ  1 3

Награди, членства 
и партньорства



НАГРАДИ И ПРИЗНАНИЯ През 2025 г. БАКБ продължи да развива своето присъствие в професионални, обществени и 
устойчиви инициативи, като затвърди ролята си на финансова институция с последователен 
ангажимент към устойчивото развитие, отговорното банкиране и подкрепата за значими каузи. 
Чрез участия в партньорски формати, подкрепа за обществени кампании и признания от външни 
организации банката надгради своя принос към бизнеса, общностите и околната среда.  

През 2025 г. БАКБ получи признание за своята последователна работа в областта на устойчивото 
развитие, зеленото финансиране и отговорните банкови практики. 

B2B MEDIA · „НАЙ-ЗЕЛЕНИТЕ КОМПАНИИ В БЪЛГАРИЯ“

„Най-зелена банка 2025“
Признание за последователния принос на банката към устойчивото финансиране, 
екологичната отговорност и развитието на ESG практики.

Сред най-значимите отличия за годината е наградата „Най-зелена банка 2025“, присъдена в 

рамките на конкурса „Най-зелените компании в България“ на b2b Media. Това признание отразява 

дългосрочните усилия на банката да развива устойчиви продукти, да подкрепя зелени проекти и 

да насърчава отговорно поведение както сред своите клиенти, така и вътре в организацията.

Отличието е резултат от последователната работа на БАКБ в няколко ключови направления: 

устойчиво финансиране, екологична отговорност, дигитализация на банковите услуги, вътрешно 

обучение по ESG теми и подкрепа за обществени инициативи с положително въздействие.
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ЧЛЕНСТВА И ПРОФЕСИОНАЛНА АНГАЖИРАНОСТ

БАКБ участва в професионални организации и партньорски формати, които подкрепят развитието на банковия сектор, предприемаческата 
екосистема, доброто управление, отговорното финансиране и устойчивото развитие. Чрез тези членства банката следи актуалните тенденции, 
регулаторните изисквания и добрите практики, като същевременно допринася към по-широкия диалог за ролята на финансовите институции в 
икономиката и обществото.

Организация Значение за банката

Асоциация на банките в България
Участие в професионалния диалог за развитието на банковия сектор, 
регулациите и добрите практики.

BESCO – Българска предприемаческа асоциация

Връзка с предприемаческата и стартъп екосистема в България. 
Членството подкрепя обмена на идеи, партньорства и диалог по теми 
като иновации, технологично развитие, достъп до финансиране и 
устойчив растеж.

Българска фондова борса
Връзка с капиталовия пазар, прозрачност и публичност като 
финансова институция.

Централен депозитар
Участие в инфраструктурата на капиталовия пазар и финансовата 
система.

Платежни и картови организации
Подкрепа за развитието на платежните услуги, дигиталните банкови 
решения и клиентското удобство.

Фондация „Атанас Буров“ Подкрепа на образованието.

Национален фонд за декарбонизация
Декарбонизационният фонд има за цел подпомагането на 
инвестициите в нисковъглеродно развитие чрез устойчиво и 
целенасочено финансиране на широка група бенефициенти.
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ПАРТНЬОРСТВА И ПОДКРЕПЕНИ ИНИЦИАТИВИ

През 2025 г. БАКБ продължи да подкрепя инициативи, които обединяват екологична отговорност, образование, култура, социална ангажираност и устойчив бизнес 
диалог. Тези партньорства показват разбирането на банката, че устойчивото развитие не се изчерпва с банковите продукти, а включва активна роля в обществото. 
Сред ключовите инициативи през годината се открояват:

„Книги за смет“

Национална кампания, която насърчава 
рециклирането и четенето. Инициативата 
съчетава екологично въздействие с 
образователна и културна стойност.

„Гората на БАКБ“

Доброволческа и екологична инициатива, 
насочена към възстановяване на горски 
територии и ангажиране на служителите с 
каузата за опазване на природата.

Благотворителна кампания „Коледа“
Социална инициатива, чрез която служителите 
и ръководството на банката подкрепят 
значими каузи, избрани с участието на екипа.

ESG Plovdiv — Industry, Energy & Defense

Форум за устойчиви инвестиции, ESG практики, 
енергийна ефективност и сътрудничество 
между бизнес, институции и експерти.

Еко изложба „Vegetable Vision“
Културна инициатива, която поставя темите 
за природата, устойчивостта и отговорността 
в контекста на съвременното изкуство.

„Зеленият път на БАКБ“
Кампания, представяща реални клиентски 
истории за зелени инвестиции, устойчиво 
финансиране и преход към по-отговорни 
бизнес модели.

Тези партньорства допълват цялостния ESG подход на БАКБ, като показват връзката между финансовата дейност на банката и по-широкото ѝ 
въздействие върху обществото. Чрез тях банката подкрепя не само зеления преход, но и развитието на култура на отговорност, знание и активна 
гражданска ангажираност.
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Нашият подход към партньорствата

БАКБ избира да подкрепя инициативи, които имат ясно обществено 
значение и създават измерима или разпознаваема стойност за 
общността. Подходът на банката се основава на няколко принципа:

По този начин БАКБ продължава да надгражда своята роля като 
банка, която не само финансира устойчиви решения, но и активно 
участва в изграждането на по-информирано, ангажирано и 
отговорно общество.

01 Подкрепа за каузи с дългосрочен ефект

02 Връзка между екологична, социална и образователна 
стойност

03 Участие и ангажираност на служителите

04 Насърчаване на устойчиви бизнес практики

05 Партньорства с организации, които споделят ценностите 
на отговорното развитие
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14РАЗДЕЛ  1 4

Поглед напред



Година на надграждане и по-ясно позициониране

За БАКБ 2025 г. беше година на надграждане, но и година на 

по-ясно позициониране по отношение на следващите стъпки 

в устойчивото развитие. Постигнатото през годината показва, 

че банката вече разполага с по-добра основа по отношение 

на данни, вътрешна координация, ESG разбиране и 

стратегическа ориентация. Следващият етап е този напредък 

да бъде превърнат в още по-последователна интеграция на 

устойчивостта в основната дейност на банката.

Погледът напред на БАКБ е пряко свързан с ESG стратегията 

2024–2026, която очертава устойчивото развитие като част 

от дългосрочната бизнес логика на банката. 

В тази посока БАКБ ще продължи да развива своя подход в 

няколко ключови направления – устойчиво финансиране, по-

добро управление и анализ на екологичните данни, развитие 

на хората и вътрешната ESG култура, както и укрепване на 

управленските и аналитичните механизми, които ще бъдат все 

по-важни в една променяща се регулаторна и пазарна среда.
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Година на надграждане и по-ясно позициониране

Един от основните приоритети остава по-нататъшното развитие на 
устойчивото финансиране. За БАКБ това означава не само по-добро 
разбиране на портфейла и секторните експозиции, но и постепенно 
надграждане на вътрешния капацитет за работа с финансираните емисии, 
Таксономията на ЕС и по-широките ESG фактори, които влияят върху 
банковата дейност. В тази посока следващите стъпки са свързани с по-добро 
качество на данните, по-голяма яснота по отношение на потенциално 
допустимите експозиции и по-задълбочено разбиране на това къде банката 
има най-реален потенциал за устойчив профил на финансирането.  

Второ важно направление е надграждането на екологичния анализ и 
отчетност. През 2025 г. БАКБ направи съществени стъпки по отношение на 
Обхват 1, Обхват 2 и финансираните емисии. Погледът напред включва 
продължаваща работа по разширяване на обхвата и качеството на данните, 
включително по линия на Обхват 3, ипотечния портфейл и по-детайлния 
анализ на климатичното въздействие. Целта е банката да разполага с все по-
надеждна основа за управленски решения, отчетност и подготовка за 
бъдещите изисквания. 

01 · Устойчиво финансиране
По-добро разбиране на портфейла и секторните експозиции и 
надграждане на капацитета за работа с финансираните емисии, 
Таксономията на ЕС и по-широките ESG фактори.

02 · Екологичен анализ и отчетност
Продължаваща работа по разширяване на обхвата и качеството на 
данните, включително по линия на Обхват 3, ипотечния портфейл и по-
детайлния анализ на климатичното въздействие.

03 · Хора и вътрешен капацитет
БАКБ ESG Школа ще продължи да изгражда знания, култура и 
практическа подготвеност за по-зряла и последователна ESG 
интеграция в цялата организация.
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Трети ключов приоритет е развитието на хората и вътрешния 
капацитет. Именно тук БАКБ ESG Школа ще продължи да има 
съществено значение. Следващата стъпка за банката е да продължи 
да изгражда знания, култура и практическа подготвеност, така че 
устойчивото развитие да бъде все по-добре разбирано и прилагано в 
различните функции и звена. Това е важно не само от гледна точка на 
вътрешното развитие, но и като основа за по-зряла и последователна 
ESG интеграция в цялата организация.  



От изпълнение към ефективна интеграция

Не по-малко важно е и укрепването на управленската и 

стратегическата устойчивост на БАКБ. В среда на регулаторни 

промени, технологично развитие и нарастващи очаквания към 

финансовите институции, банката ще продължи да развива своята 

готовност по отношение на управление на риска, нормативно 

съответствие, защита на данните, информационна сигурност и 

вътрешна последователност в работата по ESG темите. Това ще остане 

ключов елемент от способността на БАКБ да се развива устойчиво и 

уверено в дългосрочен план.

Погледът напред за БАКБ е свързан и с по-широкото развитие на 

самата банка. Полученото в края на 2025 г. одобрение за 

придобиването на Токуда Банк ЕАД е важен етап, който подчертава 

необходимостта устойчивото развитие да бъде заложено като 

основен елемент на растежа , интеграцията и дългосрочната 

стратегия. Именно затова устойчивостта за БАКБ трябва да 

продължи да се развива не като отделен пласт, а като част от по-

общата стратегическа и управленска рамка на банката.

В този смисъл следващите години няма да бъдат просто период на 

изпълнение на отделни задачи, а период на ефективна интеграция. 

БАКБ ще продължи да се развива като банка, която съчетава финансова 

стабилност, отговорно управление, подкрепа за реалната икономика и 

последователно надграждане на своя ESG подход. Това е и естественото 

продължение на стратегията 2024–2026 - устойчивостта да бъде не само 

тема на отчетност, а реална част от начина, по който банката създава 

стойност и гледа към бъдещето.

За БАКБ погледът напред означава едно — устойчивото развитие 

да продължи да се превръща от рамка и приоритет в още по-

реална част от начина, по който банката расте, управлява риска, 

развива хората си и създава дългосрочна стойност.
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